
EMPRESA DE PESQUISA ENERGÉTICA (EPE)
CNPJ: 06.977.747/0001-80
COMPANHIA FECHADA

ATA DA 817a REUNIÃO DA DIRETORIA EXECUTIVA, 
REALIZADA NO DIA 17 DE ABRIL DE 2025

Aos dezessete dias do mês de abril do ano de dois mil e vinte e cinco, às quatorze horas, por
videoconferência, aprovada pelo colegiado, reuniu-se a Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), secretariada por mim, CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA, Secretária-Geral.
Participaram o Presidente THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO e os Diretores CARLOS
EDUARDO CABRAL CARVALHO, HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES, REINALDO DA CRUZ
GARCIA e THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA. Foram convidados para participar da reunião o Chefe de
Gabinete GUSTAVO CERQUEIRA ATAIDE, o Consultor Jurídico BRUNO ABREU BASTOS e a
Analista ISABELLA ARAÚJO SEGAL.

ABERTURA E VERIFICAÇÃO DE QUÓRUM.
Diante da participação de todos os membros, restou configurado o atendimento do quórum estatutário.
Assim, o Presidente Thiago Prado cumprimentou os participantes e declarou aberta a reunião. ​
APROVAÇÃO DE ATA.
​​Foi aprovada a ata da 816ª reunião da Diretoria Executiva. ​
RESOLUÇÕES.
(1) PRD nº 36/2025 – Exonerações e designações. Cargo de Assessor da Presidência e função
gratificada de Consultor Técnico I do Gabinete da Presidência. O Diretor Thiago Ivanoski relatou a
matéria. Gustavo Ataide complementou com informações sobre o perfil de cada empregado e perspectivas
na vaga. A Diretoria debateu sobre os profissionais e sobre a ocupação das vagas. A Diretoria discutiu
sobre melhores formas de alocação de pessoal e aprimoramentos que podem ser realizados pela
Superintendência de Gestão de Pessoas (SGP). O Diretor Thiago Ivanoski registrou um agradecimento aos
anos de dedicação do Superintendente Adjunto Gustavo Naciff na DEA. Após discussões, a Diretoria
Executiva RESOLVEU: RD nº 01/817ª: (a) Exonerar o Analista de Pesquisa Energética Francisco Abreu
Victer da função de Consultor Técnico I em 22/4/2025, sendo tal data sendo esse o seu último dia de
exercício nessa função gratificada; (b) exonerar a Advogada Fernanda Corrêa Ferreira do cargo de
Assessor da Presidência em 22/4/2025, sendo esse o seu último dia de exercício no cargo; (c) exonerar o
Analista de Pesquisa Energética Gustavo Naciff de Andrade do cargo de Superintendente Adjunto da
Superintendência de Estudos Econômicos e Energéticos (SEE/DEA) em 22/4/2025, sendo esse o seu
último dia de exercício no cargo; (d) movimentar o Analista de Pesquisa Energética Gustavo Naciff de
Andrade da Superintendência de Estudos Econômicos e Energéticos (SEE) da Diretoria de Estudos
Econômico-Energéticos e Ambientais (DEA) para o Gabinete da Presidência, a partir de 24/4/2025.; (e)
designar o Analista de Pesquisa Energética Gustavo Naciff de Andrade para ocupar o cargo de Assessor da
Presidência para a vaga disponível em decorrência da exoneração da Advogada Fernanda Corrêa Ferreira,
a partir de 24/4/2025; (f) designar a Advogada Fernanda Corrêa Ferreira para exercer a função gratificada
de Consultor Técnico I a partir de 24/4/2025, para a vaga disponível em decorrência da exoneração do
Analista de Pesquisa Energética Francisco Abreu Victer; (g) exonerar o Analista de Pesquisa Energética
Arnaldo dos Santos Junior da função gratificada de Consultor Técnico I em 22/4/2025, sendo esse o seu
último dia de exercício na função; (h) exonerar o Analista de Pesquisa Energética Gláucio Vinicius
Ramalho Faria da função gratificada de Consultor Técnico II em 22/4/2025, sendo esse o seu último dia de
exercício na função; (i) designar o Analista de Pesquisa Energética Arnaldo dos Santos Junior para o
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exercício do cargo de Superintendente Adjunto da Superintendência de Estudos Econômicos e Energéticos
(SEE) a partir de 24/4/2025, para a vaga disponível em decorrência da exoneração de Gustavo Naciff de
Andrade; (j) designar o Analista de Pesquisa Energética Gláucio Vinicius Ramalho Faria para o exercício
da função gratificada de Consultor Técnico I a partir de 24/4/2025, para a vaga disponível em decorrência
da exoneração de Arnaldo dos Santos Junior; (k) designar a Analista de Pesquisa Energética Camila de
Araújo Ferraz para o exercício da função gratificada de Consultor Técnico II a partir de de 24/4/2025, para
a vaga disponível em decorrência da exoneração de Gláucio Vinicius Ramalho Faria; e (l) determinar à
Diretoria de Gestão Corporativa (DGC) que efetive o registro da alteração de lotação do empregado, e
proceda à atualização do Quadro de Vagas de Pessoal vigente, bem como adote as demais providências
cabíveis em razão dessa movimentação. ​
(2) PRD nº 37/2025 – Recondução de membro titular e suplente para a Comissão de Ética da EPE.
Foi convidado o Presidente da Comissão de Ética Leonardo Lopes, que apresentou a composição dos
membros da Comissão de Ética da EPE, os prazos dos mandatos e a proposta de recondução. Após
discussões, a Diretoria Executiva RESOLVEU:  RD nº 02/817ª: (a) Reconduzir Adriana Queiroz Ramos
(DPG) como membro titular da Comissão de Ética, para cumprir mandato até 30 de abril de 2028, sem
possibilidade de nova recondução; e (b) Reconduzir Diego Pinheiro de Almeida (DEE) como membro
suplente da Comissão de Ética, para cumprir mandato até 30 de abril de 2028, passível de recondução. Em
seguida, o convidado se retirou.

(3) PRD nº 38/2025 – Suspensão Contratual da UHE Bem Querer. Foram convidados, o Assessor
Jefferson Soares, a Superintendente de Meio Ambiente Elisângela Medeiros e a Consultora Técnica
Mariana Pinheiro. O Diretor Thiago Ivanoski relatou a matéria. Mariana Pinheiro contextualizou o
contrato e trouxe a sua motivação, com a construção da proposta de suspensão contratual. Após
discussões, a Diretoria Executiva RESOLVEU:  RD nº 03/817ª: (a) Manifestar-se favorável: (i) à
suspensão contratual consensual do CT-EPE-002/2018, pelo prazo máximo de 12 meses (contados a partir
da assinatura de termo específico, com fundamento no art. 78, inciso XIV, c/c art. 65, inciso II, ambos da
Lei n. 8.666/1993), podendo sua execução ser retomada no decorrer desse período, mediante evolução dos
Estudos do Componente Indígena - ECI (CT-EPE-001/2018); e (ii) ao aditamento dos prazos de execução
e de vigência do CT-EPE-002/2018, para 07/9/2026; (b) Submeter esse processo para autorização do
Conselho de Administração, conforme o art. 3º. c/c Anexo I do Regulamento de Licitações e Contratos da
EPE; e (c) Determinar a Diretoria de Gestão Corporativa que, após a autorização do Conselho de
Administração, adote as providencias necessárias para efetivação dessa decisão. Ato contínuo, os
convidados se retiraram.

ASSUNTOS GERAIS.
(1) ​​Plano Anual de Ouvidoria. Foram convidados o Ouvidor Rafael Pestana e a Analista Yanna Faria.
Rafael Pestana apresentou as principais ações do Plano Anual de Ouvidoria para o ano de 2025, inclusive
as que seguem recomendações da Controladoria Geral da União (CGU) e da Agência Nacional de
Proteção de Dados (ANPD). Rafael Pestana enfatizou a capacitação da equipe da Ouvidoria e a realização
da enquete do Conselho dos Usuários. Em seguida, os convidados se retiraram.

(2) Orçamento Crítico Superintendência de Gestão de Pessoas (SGP) e Superintendência de
Recursos Financeiros (SRF). Foram convidados o Superintendente de Recursos Financeiros Sandro
Abílio, sua Adjunta Mariana Azevedo e a Superintendente Adjunta da Superintendência de Gestão de
Pessoas (SGP), Clarisse Alves. O Diretor Carlos Cabral relatou a matéria. Mariana Azevedo trouxe a
evolução das necessidades planejadas entre 2024 e 2025 pela Superintendência de Gestão de Pessoas.
Clarisse Alves apresentou cenários de ajuste para as demandas discricionárias planejadas em 2025 pela
SGP. A Diretoria debateu os cenários apresentados. Mariana Azevedo trouxe também a evolução das
necessidades planejadas entres 2024 e 2025 pela Superintendência de Recursos Financeiros. Sandro Abílio
mostrou os cenários de ajuste para demandas discricionárias planejadas em 2025 pela SRF. A Diretoria
debateu os cenários da SRF. Em seguida, o convidado Sandro Abílio permaneceu para o próximo ponto da
pauta, enquanto os demais convidados se retiraram.

(3) ACT 2025. Foram convidados a Superintendente de Gestão de Pessoas Carla Stacchini e a Assessora
da Diretoria de Gestão Corporativa (DGC) Sylvia Bulcão. Carla Stacchini demonstrou os benchmarkings
feitos com empresas estatais e privadas, a proposta sindical e análise da EPE. A Diretoria debateu a
matéria. Em seguida os convidados se retiraram.

Ata de Reunião (modelo específico) da 817ª RDE 17.04.2025 (0009228)         SEI 48002.000997/2025-71 / pg. 2



​(4) Execução Orçamentária e Financeira 2025 (Informe). A Diretoria tomou conhecimento da matéria.

(5) ​EXTRAPAUTA – Intercâmbio de pessoal ANEEL/EPE. Foi convidada a retornar a Superintendente
Adjunta Clarisse Alves. O Diretor Thiago Ivanoski relatou a matéria, a Diretoria se manifestou
favoravelmente a proposta do intercâmbio. Em seguida, a convidada se retirou.

ENCERRAMENTO.
Por fim, às vinte horas, o Presidente agradeceu a participação de todos e deu por encerrada a 817ª reunião
da Diretoria Executiva da Empresa de Pesquisa Energética (EPE). Assim, eu, Cynthia de Almeida, lavrei a
presente ata que, depois de lida e aprovada, será assinada pelos membros da Diretoria participantes e por
mim.

 

(Assinado Eletronicamente)

 
                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA , Secretária-
Geral, em 09/05/2025, às 11:10, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº
8.539, de 8 de outubro de 2015 e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES , Diretor, em
13/05/2025, às 23:27, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 8.539, de 8
de outubro de 2015 e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO ,
Presidente, em 15/05/2025, às 16:44, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto
nº 8.539, de 8 de outubro de 2015 e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por REINALDO DA CRUZ GARCIA , Diretor, em 19/05/2025,
às 20:22, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015 e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

                       
 

     

 
Documento assinado eletronicamente por Carlos Eduardo Cabral Carvalho , Diretor, em 23/05/2025,
às 13:59, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015 e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

THIAGO GUILHERME FERREIRA PRADO 
CARLOS EDUARDO CABRAL CARVALHO 
HELOISA BORGES BASTOS ESTEVES 
REINALDO DA CRUZ GARCIA 
THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA 
CYNTHIA CABRAL FARIA DE ALMEIDA
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Documento assinado eletronicamente por THIAGO IVANOSKI TEIXEIRA, Diretor, em 23/05/2025,
às 14:15, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no Decreto nº 8.539, de 8 de outubro de
2015 e no Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de 2020.
     

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
http://epe.sei.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o código verificador 0009228 e o
código CRC 4FBE1D4A.
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